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ARET | KORTHET

J. SORLING-ILSBO AB BLIR SORLING AB
Under 2021 bytte Sérling lisbo AB namn till Sérling AB for att tydliggéra vart ursprung fran
var grundare Johan Sérling start i Marsta mellan Stockholm och Uppsala.

VASENTLIGHETSANALYS GENOMFORD
Vasentlighetsanalysen ger oss en tydlighet i var vi ska lagga véra héllbarhetsresurser
de narmaste aren.

KOMPETENSLYFT INOM HALLBARHET
Ledningsgruppen har utbildats i héllbarhet for att p& béasta satt kunna ta kunskapen
vidare till sina medarbetare.

NYTT STRATEGISKT RAMVERK
Med ny vd och ny ledning har vi tagit fram ett nytt strategiskt ramverk som ska ta
Sorling in i framtiden.

HALLBARHETSPOLICY LANSERAD
For att det ska vara enkelt for vara medarbetare att veta var vi star och vilken ambition vi har
i hallbarhetsarbetet.

HELA SORLING GROUP CERTIFIERADE ENLIGT
ISO 14001 OCH ISO 9001
Bade Sverige och Polen ar nu certifierade enligt miljledningssystemet ISO 14001 och
ISO 9001 for att systematiskt minska var miljdbelastning.

A-LEVERANTOR TILL VARA VIKTIGASTE KUNDER
Vi ar stolta dver att vara kunder uppmarksammar vart hallbarhetsarbete och raknar oss till
sina absolut viktigaste leverantorer.

NY PRODUKTSERIE GENOM GOLDSTAR GENERATION 3, G3.
Vi lanserade en innovation ny produktserie. Goldstar G3 ar ett steg i den fortsatta
utvecklingen av lattare produkter med lagre klimatavtryck.

SRLING

Your way.

VD HAR ORDET

I mer an 100 &r har vi p& Sérling jobbat fokuserat, med tydliga mal och en valformulerad vision, fér
att kunna erbjuda kundanpassade pabyggnader och slapfordon fér bygg- och anlaggningstrans-
porter. Det som bdrjade som en enkel vagnssmedja utvecklades till en modern industri, och idag ar
vi en av Nordens ledande pabyggnadstillverkare och pabyggare av lastbilar och kompletta
slapfordon — nagot vi planerar att fortsatta vara i minst 100 ar till.

Med en marknadsledande position foljer ett viktigt ansvar. Ett ansvar som vi med stolthet tar oss
an. Vi jobbar for framtiden och foér ett mer héllbart samhélle — bade fér manniska och planet. Hall-
barhet ar, och har alltid varit, ett av vara karnvarden och en viktig del av var affarsmodell.

Men hur stor skillnad kan man egentligen géra som underleverantér till en industri som idag star fér
en stor del av vaxthusgasutslappen? Det kravs givetvis en hel del arbete, och det racker inte bara
med att vi satsar hart innanfor vara egna vaggar. Darfor har vi sedan lange arbetat for en hallbar
utveckling inom hela branschen. Fordonsindustrin befinner sig mitt i ett teknikskifte och vi vill vara
en aktiv del av den resan, men ensam ar ingen stark. Darfér samarbetar vi med séval kunder och
leverantdrer, som med akademier och en rad olika partners. Vi haller 6rat mot marken och driver
bade oss sjélva och vara kunder framat.

Under 2021 satte vi, tillsammans med vara dgare och systerforetag i Inducoregruppen, en tydlig
struktur for vart héllbarhetsarbete. Vi analyserade var vardekedija, pratade med vara viktigaste
intressenter och tog fram en vésentlighetsanalys for att sékerstélla att vi lagger vara resurser pa de
omraden dér vi gor storst avtryck — och dar vi kan gora stérst skillnad. Det kanns tryggt att ha detta
arbete i ryggen nar vi nu gér in i 2022. Vi har bra koll pa vara utvecklingsomraden och vet precis
vart vi ska rikta vart fokus under kommande &r.

Med det sagt, oavsett foéretag och bransch finns det mycket man kan géra fér att bidra till en hallbar
utveckling. Den rapport som FN:s klimatpanel presenterade den 9 augusti 2021 ar tydlig: det finns
inget utrymme att ta |att p& de radande klimatférandringarna. Vi pa Sérling ska utan tvekan géra
allt vi kan for att bidra till en battre planet.

TYDLIGA FRAMTIDSPLANER
2021 blev &nnu ett ar som préaglades av pandemin, inte minst med avseende pa forsérjning av
material och komponenter. Efterfragan pa véra produkter och tjanster bérjade dock hamta sig
redan i inledningen av aret och under hdsten har vi kunnat se en forbattrad orderingang.

All the way.



Vi beddmer att 2022 kommer att bli ett vasentligt starkare ar an foregaende, med bade hogre
omsattning och [énsamhet. Den nya ledningen har tagit fram en strategisk plan fér de kommande
fyra &ren som innehaller investeringar for hogre effektivitet, forbattrade processer, nya produkter

och ett strukturerat hallbarhetsarbete. Med nya policyer, nya produktplaner, och kvalitets- och
miljdledningssystemen ISO9001 och ISO14001 i bada fabrikerna, Knivsta och Jelcz i Polen, ser vi

redan en Okning i bade effektivitet och kvalitet.

Trots den geopolitiska osékerhet vi befinner oss i idag, och de utmaningar som kvarstar i efter-
dyningarna av Covid-19 gallande leverantérsledet, star vi val rustade for framtiden. Genom att
ligga i teknisk framkant fortsatter vi att vara en eftertraktad samarbetspartner fér vara kunder,
och en attraktiv kund for vara leverantérer. Med starkt fokus pé vara medarbetares sakerhet och
valmaende, en ny stark ledning och en tydlig strategi, star vi p& stabila ben — och ser fram emot
fortsatt utveckling framat.

DET HAR AR SORLING

Var historia bérjade redan 1919 nér Jonas Gunnar och hans bror Fredrik grundade Bréderna
Hoglunds Verkstader AB. Foretagsidén vaxte fram ur Jonas egna konstruktion av en hydraulisk
tipp. Med en enorm nyfikenhet och en stark drivkraft utvecklade bréderna en produkt som snabbt
fick hog efterfragan. Inte bara i Sverige, utan dven internationellt. Det gick s& bra att Gustav VI
Adolf utndmnde broderna till Forste klassens riddare av Vasaordern 1962. De tva bréderna fort-
satte sedan sin resa som innovativa riddare och né&gra ar senare, tillsammans med Johan Sérling,
bildades llsbo och Sérling, som senare kom att bli J. Sérling-lisbo AB — nuvarande Sérling AB.

Mycket vatten har runnit under broarna sedan dess, men an idag tillverkar Sérling innovativa
[6sningar till fordonsindustrin. Huvudkontoret ligger sedan 1993 i Knivsta och produktion sker i
bade Sverige och i Polen, i den lilla staden Jelcz Laskowice (Jelcz).

Vér ambition &r att driva fordonsindustrin framat i omstallningen till ett mer héllbart samhélle.
Detta involverar alla delar av var verksamhet — fran produktdesign via arbetsmiljo, hela vagen till
anvandning av vara produkter och kraftfulla samarbeten med leverantorer, kunder och partners.

Med innovativ design och smarta I6sningar har vi utvecklat produkter som kréaver betydligt mindre
insatsmaterial an tidigare. Det gor att de har en mindre vikt och &r latta att demontera, och séaledes
enkla att atervinna och ateranvénda. Den minskade vikten bidrar ocksé till att lastkapaciteten okar,
medan snabbare lastning och lossning tillsammans med ett minskat oljebehov, héller nere vara
kunders kortider — ndgot som ocksa sparar in pa bransleférbrukningen.

AFFARSIDE
Att utveckla, tillverka och salja kundanpassade pabyggnationer och sléapfordon for
bygg- och anlaggningstransporter.

SORLING Your way.
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" KUNSKAP

Vi vet att kvalitet och funktion spelar en viktig roll i
anvandningen av vara produkter. En funktionell, hog-
kvalitativ produkt haller inte bara langre, utan underlattar
ocksa vara kunders vardag. Darfor kombinerar vi var breda
kunskap med var langa erfarenhet och gor vart yttersta for
- att standigt utveckla vara produkter till det battre.

L,
&

HALLBARHET

Lika mycket som hallbarhet handlar om klimat och miljo,
handlar det om kvalitet och livslangd. Vi arbetar aktivt med
att férbattra vara produkter och hitta nya Iésningar som
gor dem bade lattare och mer energisnala — med en sa
lang livslangd som méjligt. Pa sa satt kan vi minska bade
vart eget och vara kunders klimat: K.

FLEXIBILI

Vi forstar att forutsattningar och énsk
Genom ett nara samarbete med vara ki
vi vara losningar och produkter for att de
optimalt — och s& att varje enskild kund kan
en produkt som passar just deras behc

1919

Jonas Gunnar Hoglund och
Fredrik Hoglund startar Bréderna
Hoglunds smides- & mekaniska
verkstad.

2007

1924 » 1993

v

Johan Sérling startar Sérling i
Rosersberg. Verksamheten far
tidigt en inriktning mot transport-
sektorn som expanderar med
bilismens intag.

llsbo Industrier férvarvar J. Sérling
AB och foretaget flyttar till Knivsta.

» 2017

Ett gemensamt foretag bildas efter
att de tva féretagen under lang tid
arbetat under marknadsnamnet
Sorling-lisbo. Det nya foretaget blir
en del av koncernen Inducore.

All the way.
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Sérling investerar i en toppmodern
fabrik med robotvets och mélerii

Nasta generation av Goldstar,
Multistar, Opal och Silverstar
Jelcz. lanseras — med produktion i bade
Knivsta och Jelcz-Laskowice.



FORHALLNINGSSATT TILL HALLBARHET ANSVAR | HELA VARDEKEDJAN

Nar en av vara storsta kunder utvarderade Sérling i slutet av 2021 var det tva aspekter som Det gar att gora det enkelt for sig och bara fokusera pa den egna verksamheten. Men vi valjer att
hamnade i absolut topp: ansvarsfulla inkdp av rdmaterial och god féretagsledning. Aven ta ett stdrre ansvar an s4, och inkluderar manniskor och milj6 i hela vér vardekedja. Det innefattar
affarsetik och miljo hamnade hogt upp i bedémningen, medan leverantérshantering landade lagre allt fran materialval, hur vi designar och tillverkar vara produkter och hur lange véra kunder kan
— dock betydligt hogre an branschens genomsnittsvarde. Vi &r stolta over att titulera oss som anvanda dem, till hur de kan lagas, aterbrukas och till slut atervinns. Det handlar ocks& om mansk-
A-leverantor till flera av vara viktigaste kunder, men vi néjer oss inte dar. Vi kan alltid bli &nnu béattre, liga rattigheter, avfallshantering, kemikalieanvéandning, utslapp till luft, mark och vatten och mycket

och vi fortsatter givetvis att arbeta fokuserat — bade med de:omraden dar vi redan'ligger hégt, men mer. Det kréver hart arbete, och det finns outsinligt mycket att gora, men vi har bestamt oss fér att
framfor allt dar vara kunder anser att vi behover bli battre: syna och stélla om var verksamhet — i alla led. Enligt oss finns det inget annat alternativ.

Under 2021 gjorde vi darfor en kartlaggning av var vardekedja for att identifiera risker och var vi
EN GEMENSAM RORELSE har var stérsta paverkan. Denna kartlaggning var en viktig ingrediens i den vasentlighetsanalys
Viarbetari en bransch med hog miljébelastning. Just darfér behéver vi lagga extra stort fokus vid foretaget enades om.
detta, och aktivt arbeta for att fortsatta minska vart avtryck. Som vi ser det finns det tva viktiga
nycklar i detta arbete: forsiktighetsprincipen, det vill séga att vi sakerstaller att skyddsatgarder
utfors och att vividtarde forsiktighetsméatt som kravs.for att férebygga, hindra eller motverka att
verksamheten medfor. skada for manniskors hélsa och fér miljon, samt att vi-deltar i teknikskiftet for

att minska hela branschens paverkan. Materialval och val av leverantérer for vara
MATERIAL révaror rymmer bade miljomassiga och
Under 2021 utbildades alla ledningsgrupper i Inducore-koncernen inom hallbarhet. Vi analyserade sociala hallbarhetsaspekter och -risker.
aven vara verksamheter, jobbade fram vasentlighetsanalyseroch definierade langsiktiga mél. Detta l
satte sedan grunden for vart kommande arbete framat. Vi'skapade aven ett hallbarhetsrad med
representanter fran olika delar av koncernen fér samordning av hallbarhetsfragor och for att Vér uppforandekod beskriver forvantningarna
sékerstalla hallbar utveckling. y LEVERANTORER pa vara leverantorer avseende etik, manskliga

rattigheter och miljofragor.

|

Med fabriker och leverantorer i flera lander

INGAENDE LOGISTIK ar logistikkedjan komplex och vi behdver se
Over alla ingdende delar noggrant.

Sorling arbetar i fordonsindustrin, med

EGEN VERKSAMHET fabriker och medarbetare framfér allt i
Sverige och Polen.

Véra &terforséljare och kunder ar viktiga
OEM / i omstéllningen till en mer héllbar industri.
ATERFORSALJARE De behover stalla héga krav pa sina

leverantorer.

Vi skapar varde for vara kunder genom att
ANVANDNING AV designa energieffektiva produkter med
SLUTPRODUKT god aerodynamik, lag egenvikt och effektiv
hydraulik.

Vi designar produkter som héller lange men

HANTERING AV vi behover bli battre pa att sékerstéalla att de
UTTJANTA PRODUKTER ocksa kan aterbrukas och atervinnas pa ett

sakert och hallbart satt.

SRLING Your way. All the way.




MATERIAL
Vi behdver lara oss mer om véra material, det vill séga vilken miljopéverkan de har och i hur stor
utstrackning vi kan anvanda oss av atervunnet material nar vi tillverkar véra produkter. Bade
material- och leverantérsval rymmer miljdoméassiga och sociala héllbarhetsaspekter, och trots att vi
har en uppforandekod for véra direktleverantérer, visade analysen av var vardekedja att vi behéver
skapa en béttre bild av vara leverantdrers leverantérer — bade nar det galler manskliga rattigheter
och miljéfragor. Var finns de i varlden? Finns det nagra risker vi borde utvardera mer? Vidare
behdver vi sakerstélla att vara direktleverantérer har en uppférandekod fér sina leverantérer —
och att de verkligen féljer upp den.

LEVERANTORER
Alla bolag inom Inducore-koncernen har en gemensam uppférandekod som bland annat omfattar
arbetsmiljofragor, etiska fragor, manskliga rattigheter och miljéfragor. Idag gér vi en bedémning av
vara storsta leverantérer, samt de som paverkar var miljdmassiga hallbarhet mest.

Val av leverantorer ar ett oerhdrt viktigt omréade. Vi valjer leverantérer med omsorg, och foljer
regelmassigt upp véra viktigaste leverantorer varje kvartal. Det gor vi for att knyta ett starkare band
mellan oss och dem, s& att vi tillsammans kan jobba for att sakerstélla goda arbetsférhallanden och

minska var gemensamma miljopaverkan sa mycket som mojligt.

INGAENDE OCH UTGAENDE LOGISTIK
Vésentlighetsanalysen visade behovet av att kartlagga var logistikkedja for att ta fram en
nulagesbeskrivning for respektive transportslag. Vi kan ocksé bli battre kravstallare pé véra
speditorer for att f& ut tillforlitliga data pa vaxthusgasutslapp, samt férsdka styra logistiken
till mer hallbara alternativ.

EGEN VERKSAMHET
Sorling AB bedriver inte tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken och féretagets egen
verksamhet har l&ga utslapp av vaxthusgaser i Sverige, tack vare valet av grén el. Under 2021
tog vi &ven beslutet att ga dver till fornybar el i Polen, och 2022 inleddes med denna gréna
dvergang. Vi ar darmed ett litet steg narmare vart mal om helt klimatneutrala fabriker.

Analysen visade dock att det finns ett antal andra omréden vi bor fokusera pa for att forbattra var
egen verksamhet. Vi vill erbjuda vara kunder hallbara produkter med lang livslangd, och det betyder
att vi behdver se Over vara materialval och hur vi designar vara produkter. Vi maste arbeta for att
mojliggdra att delar och komponenter enkelt kan bytas ut, samt att produkterna kan plockas isar
och &tervinnas nar de natt slutet av sin livslangd.

Genom att jobba pé designen kan vi ocks& minska mangden insatsmaterial. P& sa satt kan vi
spara resurser och samtidigt reducera produkternas vikt, vilket mojliggér for hégre nyttolaster.
Detta, i kombination med nya smarta konstruktioner som ¢kar lastkapaciteten ytterligare, minskar
vi transportbehovet kraftigt — utan att tumma pé kvaliteten.

Vibehdver ocksa se dver processerna for lackering och blastring samt var energieffektivitet.
Viinvesterade i en ny lackeringsanlaggning 2019 och planerar att investera i en metalliserings-
anlaggning under 2022.

Kompetensférsdrjning ar en annan viktig del for oss p& Sorling. Vi vill och ska erbjuda en séker och
attraktiv arbetsplats som ger vara medarbetare utrymme att trivas, utmanas, véxa och utvecklas.
Utdver en psykologisk sakerhet, kravs det bade mangfald, inkludering, starka ledare och en tydlig

strategi som genomsyrar hela verksamheten. Vi behéver ocksa synas pé skolor och universitet,
ta emot besokare och praktikanter, och samarbeta med andra aktérer géllande fragor som &r
viktiga for oss.

SCRLING Your way.
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OEM OCH ATERFORSALJARE
Fordonsbranschen stéller om till en héllbar varld men det finns ménga aktérer i kedjan som saknar
saval kunskap som incitament att stélla om — inte bara hos &terférsaljare utan aven hos kunderna.
Vivill att de ska stalla hogre krav an vad de gor pa sina leverantérer. Det kravs for att &stadkomma
férandring och det skulle ge oss en konkurrensférdel. Om vi kan fa kunderna att stélla hogre krav
pé hallbarhet kan vi f& en snabbare omstalining av hela branschen.

ANVANDNING AV SLUTPRODUKT
Den stdrsta klimatpaverkan sker i anvandarfasen, varfor elektrifieringen ar sa viktig. Fér Sérling ar
aven transportekonomi, anvandarvanlighet, ergonomi och sékerhet viktiga hallbarhetsaspekter néar
produkterna anvéands. Vi skapar varde for vara kunder genom att designa energieffektiva produkter
med god aerodynamik, lag egenvikt och effektiv hydraulik. Vi har hég kompetens inom detta om-
rade, men kan bli battre pa att tydligt beskriva dessa véarden utat. Genom att exempelvis vélja ratt
tippeylinder for en produkt kan vi reducera mangden hydraulolja, mojliggéra snabbare témning och
reducera kortiden, vilket ger vinster bade for kunden och for planeten.

HANTERING AV UTTJANTA PRODUKTER
Vart fokus &r, och har alltid varit, att designa produkter med lang livslangd. Analysen visade

daremot att vi varit sémre pé att sakerstalla att de kan aterbrukas och atervinnas pé ett sékert och
hallbart satt. Produkterna maste vara enkla att plocka isar, laga, aterbruka och atervinna, men de

ska ocksé besta av atervinningsbart material. Idag finns inget utvecklat branschsystem for ater-
vinning av exempelvis dumperkorgar. Detta skulle behéva tas fram gemensamt, i samarbete med
flera aktorer. Vi tar garna taten, och i enlighet med EU:s initiativ for héllbara produkter vill vi &ven

kunna informera om reparerbarhet och atervinningsbarhet i dokumentationen till vara kunder.

INSIKTER FRAN ANALYSEN AV VARDEKEDJAN
Det kravs samarbete och laganda for att lyckas med ett starkt hallbarhetsarbete, och vi stravar
efter att arbeta med bade kunder och leverantérer som delar var ambition om en mer hallbar
fordonsindustri. Detta har blivit extra tydligt i analysen av var vardekedja. Alla féretag kan paverka
mer &n de tror, och bara genom att lyfta diskussionen och stélla fragor kan vi inspirera varandra att
standigt bli battre.

Vi har ockséa insett vikten av att involvera flera personer inom den egna verksamheten, och att
samarbeta med systerféretagen i Inducore-koncernen. Olika perspektiv, olika bakgrunder och
olika fragestaliningar ger i slutdndan en starkare analys.

SRLING

Your way.

INTRESSENTDIALOG

Viinteragerar standigt med vara intressenter i olika kanaler och former, exempelvis i méten med
kunder, leverantdrer och andra partners och kontinuerlig dialog med olika organisationer och
andra intressenter.

Befintliga. Direktkunder, Direktleverantorer. Inducore-koncernen.

DERINON distributorer.
Daglig kommunikation, Lopande avstamningar, Inképsdiskussioner. Regelbundna
DIALOGFORM  medarbetarenkat & séljméten avstamningsmoten.
medarbetarsamtal
Vaxthusgasutslapp, Vaxthusgasutslapp, Tydliga férvantningar, Riskhantering,
biologisk mangfald, héllbara produkter, samarbeten, gemen- halsa, sakerhet och
‘"KOTIGA sakerhet, hélsa, sakerhet, utrymme, samma projekt. valmaende, koll pa
FRAGOR valmaende, mangfald &  hantering vid lastning & teknikskiftet, vaxthus-
inkludering, cirkularitet. lossning, cirkularitet. gasutslépp, transporter,

avfallshantering.

DEFINITION Dar vi verkar. Inducore-koncernens Klimatsystem och Gymnasieskolor.
banker. milj6fragor.
Lopande dialoger. Regelbunden kommu- Forskning och vetenskap ~ Lépande dialoger.
DIALOGFORM nikation, vid lan etc.
Arbetstillfallen, Riskhantering, vaxthus- Vaxthusgasutslapp, Halsa, sakerhet &
ansvarsfull arbetsgivare,  gasutslapp, biologisk cirkularitet, avfalls- vélmaende, profes-
VIKTIGA vaxthusgasutslapp, mangfald, utslapp till hantering, energi- sionell utveckling,
FRAGOR avfallshantering. mark & vatten, sakerhet  effektivitet. aktivt hallbarhetsarbete,
& halsa, mangfald och mangfald och inklu-
: . dering.
inkludering.

Under september—december 2021 genomforde Sérling tillsammans med ¢vriga Inducore-bolagen
en strukturerad intressentdialog med anstallda, kunder, leverantorer, skolor och kommuner for att
fa en battre bild av deras forvéntningar och utforska var de befinner sig pa sin hallbarhetsresa.
Arbetet med vardekedjan och omvérldsanalysen gav oss en lista p& fragor vi behdvde f& svar pa
for att kunna gora en relevant vasentlighetsanalys. Intressenterna valdes sedan utifran de fragor
vi behdévde fa svar pa, samt for deras relevans fér Sorling. De intressenter som deltog var med-
arbetare, kunder, leverantérer, skola och en kommun. Inducoregruppen hanterade aven
diskussionen med agare, skolor och banker. Vidare var planeten en viktig intressent, dar dess
forvantningar pé Soérling baseras pa FN:s klimatpanel, IPCC:s senaste rapport, ARG, med
tyngdpunkt pa observerade och beréknade effekter och risker.

All the way. 12



VASENTLIGHETSANALYS

For att identifiera de hallbarhetsamnen som ar mest relevanta for Sorling, slutférde vi en
strukturerad vasentlighetsanalys i januari 2022. Det ar var forsta vasentlighetsanalys och den
bestar av tva huvudsakliga delar: en vardekedjebedémning for att identifiera omraden dér vi har var
stérsta paverkan, och en intressentdialog som gav oss vardefull information om vilka omraden de
tycker ar viktigast att fokusera pé. En balans mellan dessa tva och féretagets strategi gav oss en
anvéandbar Gverblick dver de omraden som vi kommer att fokusera extra p& framat.
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FOR SORLING

Vi har satt upp mal och KPl:er for respektive omréade for att driva férandring och for att kunna mata
och folja upp effekten av vara aktiviteter.

Baserat pa resultatet har vi kategoriserat vara vésentliga omraden enligt nedan:

MILJOMASSIG HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET STYRNING
Vaxthusgasutslapp Halsa, sakerhet och Teknikskiftet
valméaende
Transporter Mangfald och inkludering Cirkularitet

SRLING Your way.

VAXTHUSGASUTSLAPP
Vikten av att minska vara globala vaxthusgasutsléapp gar inte att underskatta. Fragan har
dominerat hallbarhetsomradet under flera ar och det akuta behovet av att begransa klimat-
férandringarna driver just nu teknisk utveckling inom ménga omréden - sé& aven transportindustrin.

Fragan vérderades hogt hos samtliga intressenter. Vara medarbetare i Sverige rankade den nagot
hogre (4,3 av 5) 4n medarbetarna i Polen (4,1 av 5), men den ligger hégt i bada landerna.

Sorling borjade berakna utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet under 2021. Kartlaggning
av vara utslapp har gett oss en battre bild av vilka delar av var verksamhet som har
storst miljopaverkan.

GHG-PROTOKOLLET BYGGER PA FEM PRINCIPER SOM VI
HAR UTGATT IFRAN | VARA BERAKNINGAR:
= Relevans: rapporteringen ska pa ett relevant satt spegla foretagets utslapp sa att den
fungerar som ett beslutsunderlag for anvéandare bade internt och externt.

= Fullstandighet: rapporteringen ska omfatta alla utsl&pp inom den angivna
systemgransen och eventuella undantag ska beskrivas och forklaras.

= Jamforbarhet: metoden fér berakningar ska vara konsekvent s att jamforelser kan
goras over tid. Forandringar i data, systemgrénser, metoder eller dylikt ska
dokumenteras och kommuniceras.

GHG-PROTOKOLLETS TRE SCOPE:
Vid klimatredovisning enligt GHG-protokollet delas vaxthusgasutslappen in i olika omraden, dven
kallat scope, som grupperas efter i vilket sammanhang utslappen sker.

= Scope 1: Direkta utslapp fran egen verksamhet, sdsom utslépp fran anldggningar,
produktion, 4gda och leasade fordon.

= Scope 2: Indirekta utslapp fran kopt el, vdrme och kyla.

= Scope 3: Indirekta utslapp upp- och nedstréms i var vardekedja.

KONSOLIDERINGSMETOD
Vid klimatredovisning enligt GHG-protokollet tillats tva olika konsolideringsmetoder: finansiell
kontroll och operationell kontroll. Sérling anvander operationell kontroll, vilket innebér att
avgransningen av utsléapp som tillskrivs det rapporterande féretaget baseras pa dess radighet
over respektive verksamhetsaktivitet.

SYSTEMGRANSER
| berakningen av verksamhetens klimatpaverkan ingar fordon som ags eller hyrs, évriga tillgangar
som &gs eller hyrs, samt verksamhetens energiférbrukning — i Sorlings fall el och fjarrvarme.

All the way.
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SORLING, SCOPE 1
Totalt genererade Sérling ett utslapp p4 153 ton CO,e i scope 1.

= Utslapp fran fordon som &ags eller hyrs: 28 ton CO4e

= For 6vriga tillgangar som ags eller hyrs: 125 ton CO4e

UTSLAPP FRAN FORDON OCH ANDRA TILLGANGAR
SOM AGS ELLER HYRS (TON CO_e)

150

100

50

Fordon som &gs eller hyrs B Andratillgangar som ags eller hyrs

FORDON SOM AGS ELLER HYRS
Sorling redovisade for 2021 utslapp fran tio féretagsbilar som totalt genererade &tta ton CO,e.
Av dessa ar tva eldrivna, tva bensindrivna och resterande sex ar dieseldrivna. | verksamhet i Knivsta
anvands dieseldrivna truckar. Utslappen fran dessa ar inkluderade i de utslapp som nedan redo-
visas for eldningsolja. Sérlings verksamhet i Jelcz, Polen, férbrukade 4 983 kg LPG-gas till sin
truck, vilket motsvarar 9 766 liter och genererade ett utslapp pa 16 ton CO,e. Under 2021
forbrukades aven 2 870 liter diesel for transport av kundbilar.

OVRIGA TILLGANGAR SOM AGS ELLER HYRS
| scope 1 ingér aven de utslapp som verksamheten ger upphov till vid uppvarmning av lokaler med
tillgangar som ags eller hyrs. Sérlings verksamhet i Polen anvénder gasol fér uppvarmning av
lackeringslokalen. Har férbrukades totalt 19 957 liter vilket genererade 32 ton CO,e. For verk-
samheten i Knivsta férbrukades 34 569 liter eldningsolja for uppvéarmning med oljebrannare, vilket
genererade 93 ton CO,e.

SCRLING Your way.




Sorlings elférbrukning var under 2021 pa sammanlagt 920 196 kWh, varav 392 660 kWh (43%)
kom fran 100% fossilfria energikallor. Nedan redovisas férdelningen av elférbrukningen i Sérlings
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SCOPE 2 - ELEKTRICITET

verksamheter i Knivsta och Jelcz.
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BERAKNINGARNA AV UTSLAPP | SCOPE 2 KAN ENLIGT GHG-

PROTOKOLLET GORAS MED NAGON AV FOLJANDE METODER:

SRLING

= Marknadsbaserad metod, dar man skiljer mellan ursprungsmérkt inkopt
el och ospecificerad. Specifik emissionsfaktor anvénds for ursprungsmérkt
produkt och emissionsfaktor for residualmix anvénds fér
ospecificerad leverans.

* Platsbaserad metod, dar man anvander samma emissionsfaktor for hela leveransen i
kraftnatet. Denna emissionsfaktor representerar elmixen for regionens
faktiska elproduktionssystem.

Your way.

| Sérlings klimatredovisning anvénds den marknadsbaserade berdkningsmetoden, vilket &r den
berakningsmetod som Energimarknadsinspektionen féreskriver. Enligt denna var Sérlings totala
utslapp fran elférbrukning 422 ton CO,e och stod for 66% av Sérlings totala utslépp i scope 2.

Nedan redovisas utslappen for elférbrukningen med respektive berdkningsmetod for att visa
skillnaderna i resultat. Dar gér att se att den marknadsbaserade metoden ger en nagot hogre
siffra for den polska enheten och en négot lagre siffra for den svenska. Anledningen till den hogre
siffran i Polen ar att leverantdren uppgav att elen producerats med 100% kolkraft, vilket ar den
mest utslappsintensiva energiformen.

For verksamheten i Knivsta beraknades elférbrukningen ha genererat O ton CO,e enligt den
marknadsbaserade metoden. For denna elférbrukning har en emissionsfaktor tillhandahallits av
elleverantéren Vattenfall som Sorling koper fossilfri el fran. Nar man tittar p& den platsbaserade

metoden s& uppgick den till 8 ton CO,e, vilket &r baserat p& elmixen fér regionens
faktiska elproduktionssystem.

UTSLAPP FRAN ELFORBRUKNING FOR MARKNADS- OCH
PLATSBASERAD BERAKNINGSMETOD (TON CO_e)
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SCOPE 2 - FJARRVARME
Det ar enbart verksamheten i Jelcz, Polen, som koper fjarrvarme. Enligt uppgifter fran
leverantoren produceras denna med 100% kolkraft. Produktionen av fjarrvarme
genererade 219 ton CO,e och utgjorde 34% av Sorlings totala utslapp i scope 2.

UTSLAPP FRAN FORBRUKNING AV
FJARRVARME (TON CO_e)
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0
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MAL 2024:
= Scope 1: Vi ska minska vart COq-avtryck med 60% till 2024 med basar 2021 genom att
stélla om verksamhetens fordonsflotta och tjanstebilarna till fordon som drivs med el eller
andra fossilfria alternativ.
= Scope 2: Vi ska minska vart COo-avtryck till s& nara noll som méjligt genom att byta till gron
el i Polen (vilket genomférdes i bérjan av 2022).
= Scope 3: Vi ska kartlagga véara fem mest betydande leverantérer gallande inkommande
godstransporter for att tillsammans optimera vara logistikfléden och undvika
onddiga transporter.
Det ar inkdpschefen som ansvarar for de bada miljdmassiga fragorna, véxthusgaser och
transporter. Uppfolining sker kvartalsvis till vd som redovisar resultaten i hallbarhetsradet.
SRLING Your way.

TRANSPORTER
Sorling har valt att borja mata scope 1 och 2, men eftersom vara transporter utgor en stor del av
vart totala koldioxidutslapp kan vi inte bortse frdn dem. Med en fabrik i Polen och en i Sverige
levererar vi produkter fran den fabrik som ligger narmast slutkunden. Pa s& vis kan vi halla nere
transportstréackorna. Dessutom arbetar vi for att effektivisera leveranserna s att vi kan kéra farre
vandor mellan fabrikerna.

Fragan om transporter &r strategiskt viktig for Sérling och vi valde att stélla den fragan specifikt
for att undersoka hur viktig fragan om fossilfria transporter ar for vara intressenter. Flera av vara
kunder har satt vetenskapliga mal i enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi), vilket
innebar att de mater vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3. Vissa av dem har ocksa satt ambitiésa mal
om helt fossilfria fordon, vilket gor att vi behdver skapa en tydligare bild av véra transport-
strommar. Majoriteten av de leverantdrer vi har talat med mater inte véxthusgaser for
transporter i dagslaget, men fragan ar hogaktuell &ven hos dem.

All the way.
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HALSA, SAKERHET OCH VALMAENDE
Sakerhet, trygghet och god halsa ar grundlaggande forutsattningar for manniskors mojlighet att
na sin fulla potential. Ingen skall behdva riskera sin egen sékerhet eller halsa genom att arbeta hos
oss eller tillsammans med oss.

Varje medarbetare pa Sorling ska kanna att de ar en vardefull nyckelspelare for verksamhetens
framgéng. Har har vara ledare en viktig uppgift att fylla, och vi satsar darfor pa att erbjuda ledar-
skapsutbildningar som kan bidra till att forstarka lagkanslan och bli'tydliga i sin kommunikation om
strategisk riktning, s att vi kan hjalpa varje medarbetare att bli sitt basta jag pa Sérling.

SAKERHET
Vi staller héga krav pa en god och séker arbetsmiljo dar arbetsplatsrelaterade olyckor och person-
skador undviks. Vi utvarderar vara faciliteter och arbetsprocesser kontinuerligt, och forséker alltid
ligga ett steg fore — sa att vi kan férebygga olyckor, istallet for att &tgarda. For att sakerstalla att
vara medarbetare mar bra aven mentalt och socialt, erbjuder vi regelbundna medarbetarsamtal och
hélsokontroller.

Intressentdialogen visar att vi uppfyller kundernas férvantningar kring sékerhet och vi kunde ocksa
se att vara leverantorer jobbar aktivt med fragan. Bade kunder och leverantérer ser att det finns
mojlighet till att inleda ett samarbete f6r 6kad sékerhet.

Medarbetarna kanner sig sakra pa arbetsplatsen, bédde nar det géller fysisk och psykologisk saker-
het, men det finns alltid forbattringar att géra. Sankta bullernivaer var ett férslag fran medarbetarna
som vi kommer att gé vidare med. Darfér tog Sorling beslutet i december 2021 att investera i helt
nya lokaler, certifierad enligt Miljobyggnad Silver, med basta méjliga arbetsmiljo och miljomassiga
hallbarhet. Lokalen kommer att vara férsedd med solpaneler och varmeatervinning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
79% av vara medarbetare skulle rekommendera Sorling som arbetsplats for sina vanner. Roliga
och utmanande arbetsuppgifter, god atmosfar och engagerade medarbetare ar exempel pa
kommentarer vi fatt fran vart arbetslag. Vidare sager de att vi &r en stark och stabil koncern som
ger-goda mojligheter till personlig och professionell utveckling.

"Jag kédnner att foretaget ser framat och ser till att vi alla kan gora vart

bésta varje dag. Vem skulle inte vilja vara en.del av detta?”
(kommentar fran en av medarbetarna)

Vi ar forstas stolta éver resultatet, men inte néjda. Det finns‘mer att gora och vi kommer att gora
vad vi kan for att 6ka var mangfald och fortsatta bygga en trygg inkluderande arbetsplats dar alla
mar bra, kanner att de kan bidra och far méjlighet att utvecklas.

KOLLEKTIVAVTAL
Alla Sorlings anstéllda.har ratt att vara med i tillgangliga fackféreningar och att i enlighet med
lokala lagar och férordningar férhandla kollektivt. Lokala regler och férordningar skyddar ocksa
ratten till rattvisa villkor, inklusive avtalsenlig arbetstid, vilotid, dvertid och semester. Anstéllda,
oavsett om de omfattas av kollektivavtal eller inte, kompenseras réttvist och konkurrensmassigt for
sitt arbete. 100% av vara medarbetare har kollektivavtal eller motsvarande.

SRLING Your way.

UPPFORANDEKODEN
Tydlighet i etiska fragor ar viktigt &ven fér medarbetarnas valméende. Inducore har en
uppférandekod som géller for hela koncernen. Enkéaten som genomférdes i samband med
intressentdialogerna visar att 67% av medarbetarna kanner till foretagets uppférandekod.
Vi stravar forstas efter att 100% av vara medarbetare ska kanna till den, och planerar darfor en
ny utbildning under 2022. Koden finns pa var webbsida och galler &ven for vara partners
och |everantorer.

ETISK STANDARD

UPPFORANDEKOD FOR ANSTALLDA

% av anstéallda som tranats i koden

% av anstéllda som kanner till koden

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER 2020 2021

Signerad (% av leverantérerna)

Signerad (% av inképskostnaden)

VISSELBLASARFUNKTIONEN
Visselblasarfunktionen &r viktig for oss. Vivill sa snabbt som mdjligt fa reda pa om det finns
misstankar om att vi bryter mot nagra etiska eller juridiska lagar, koder, policyer eller regler for
att kunna atgarda dem direkt. Det ar viktigt, dels for att vara medarbetare, kunder, leverantorer
och partners ska kanna sig trygga med att lyfta upplevda brott, och dels for att minska risken for
negativ inverkan pa vart anseende. Visselblasarfunktionen finns tillganglig pa var hemsida via
uppférandekoden och hanteras av foretagets VD.

Under 2021-inkom inga'rapporterade overtradelser i var visselblasarfunktion.
MAL 2024:
= Vi skall ha en genomsnittlig frisknarvaro >97% under verksamhetsaret
= Vi har en nollvision for allvarliga olyckor och skador under rérelse med belastning

= Viska ha ett LTIFR-matt pa <0,05 (frekvens pa olyckor som leder il
minst en dags sjukskrivning)

= Vi ska skall strava efter attforbattra hygienfaktorerna i n6jd-medarbetar-index (NMI) fér
upplevelse av trygg och séker arbetsplats, struktur, ordning och reda, en fysisk och psyko-
social arbetsmiljo, samhérighet, respekt och fértroende for varandra, kamratskap, mangfald
och lika méjligheter.

Det ar CFO/HR-chefen som ansvarar for halsa, sakerhet och valmaende. Uppfdlining av mélen
sker kvartalsvis till VD som redovisar resultaten i héllbarhetsradet.

All the way. 29



OLYCKOR MED MINST EN DAGS

SJUKFRANVARO (LTI) 0 0
LOST TIME INJURY FREGUENCY . q
RATE (LTIFR)

MEDARBETARNAS GRADERING: ] 13
FYSISK SAKERHET (AV 5) '
MEDARBETARNAS GRADERING: ) 43

PSYKOLOGISK SAKERHET (AV 5)

MANGFALD OCH INKLUDERING
Mangfald &r en forutsattning for innovation. Med en inkluderande kultur som tar vara pé olik-
heterna hos vara medarbetare kan vi hitta nya och ibland ovantade 16sningar. Det gor oss bade
smartare och mer [6nsamma.

For att kunna nyttja kraften i méngfald kravs inkludering. Det vill sdga att alla k&nner sig
valkomna, uppskattade, sedda och horda, och att alla har samma méjligheter till karridrutveckling,
utbildning och ersattning. Dessutom ska alla arbeta under likvardiga villkor.

Temperaturmétaren visar att vara medarbetare haller mangfald och inkludering hogt. Alder, kén
och nationalitet lyfts som viktiga aspekter i Polen, medan kon &r den aspekt som rankas allra
hégst i Sverige.

Medarbetarnas kansla av psykologisk sakerhet ger ett matt pa hur fria de anser sig kunna vara i
tanken - sjalva hjartat i inkluderingsaspekten. Resultatet 4,3 av 6 ar bra, men vi jobbar sjalvklart
vidare pa att 6ka den siffran. Resultatet ar nagot hogre i Polen (4,5) &n i Sverige (4,2).

90 10 90 10

MEDARBETARE
LEDNINGSGRUPP 80 20 80 20
STYRELSE 100% 0% 100% 0%

e e o
KANSLA AV PSYKOLOGISK
SAKERHET = = 28

MAL 2024:

« Oka andelen kvinnor i verksamheten till 20%.

Det ar CFO/HR-chefen som ansvarar fér mangfald och inkludering pa Sorling. Uppféljning av
malen sker kvartalsvis till vd som redovisar resultaten i hallbarhetsradet.

SRLING

Your way.

TEKNIKSKIFTET
Véra kunder &r pa vag att stélla om mot elektrifierade fordonsflottor och vi behdver félja utveck-
lingen noggrant sé& att vi kan erbjuda anpassade produkter. Det &r en balansgang, for idag gar
majoriteten av vara produkter fortfarande till fossilfria fordon, men trenden ar tydlig. Forbattrade
isolervarden, minimerad vikt och luftmotstand for att mojliggdra sé lang réackvidd som mojligt ar
exempel pa omréden dar vi behdver vara battre an konkurrenterna.

Innovation och teknologiska framsteg kravs for att nd hallbara lIdsningar i industrin. Om man lyckas
stélla om pa ratt satt kommer det skapa nya marknader och arbetstillfallen for Sérling. Vi behdver
ligga i framkant inom teknikutvecklingen och utveckla resurseffektiva produkter och tillverkning-
sprocesser med sa lag miljopaverkan som mojligt, men det racker inte. Vi behéver ocksé ha orat

mot marken och vassa var forméga att se bakom horn. Inte ens vara kunder vet hur framtida

I6sningarna ska se ut, s samarbete och gemensamma projekt ar nédvandiga for att fa till stdnd en
snabb omstéllning. Vi p& Sérling har ménga génger en radgivande roll vilket mojliggér ett samspel

med kunden dar tillverkningstekniken kan optimeras utifran miljdmassiga, sociala och
ekonomiska aspekter.

GOLDSTAR - EN FINSLIPAD KLASSIKER

Goldstar ar vart flaggskepp och summan av standig innovation byggd pa méanga ars erfarenhet.
Kombinationen av smart design och stal med hog hallfasthet skapar en slitstark och palitlig dump-

erkorg med lag vikt, medan den avskalade formen gor den |att att halla ren. Goldstar har gjort sig

kéand for sin kompromissldsa kvalitet — genom aren har tusentals néjda kunder anvant den for att
flytta atskilliga berg. Generation tre ar utvecklad for att géra kundernas vardag annu enklare. De ar
mer flexibla &n nagonsin, medan vi har minskat vikten med mer &n 150 kilo beroende p& utférande.

Det innebar hégre nyttolast — sa att du kan frakta mer per kdrning och maximera Iénsamheten.

CIRKULARITET
De linjara affarsmodeller som dominerat sedan den industriella revolutionen i mitten av 1800-talet
ar ohéllbara. Det vet vi idag, men anda sker férandringen till cirkulara affarsmodeller alldeles for
langsamt. Det finns manga anledningar till det, men alla foretag behover géra sitt basta for att
minska materialatgang och avfall, se till att det gar att halla produkterna och materialet i arbete s&
lange som méjligt och skapa affarsmodeller som goér det méjligt att driva foretag med
dessa forutsattningar.

Vi har ett ansvar for att ta fram nya, innovativa |6sningar som gor vara produkter mer héllbara for
manniska och planet. Att ta sig an cirkulara affarsmodeller fér en underleverantor till fordons-
industrin innebar manga utmaningar eftersom vi ar sa starkt beroende av vart vara kunder ar pa
vag. Fragan har strategisk baring pa hur vi ska driva vart féretag framat. For att lyckas behover vi
arbeta néra bade kunder, partners och leverantdrer och utvecklas tillsammans. Material&tervinning
och renovering av utrustning och pabyggnader ar aspekter som kom upp i dialogen med kunderna,
men dven de har svért att se hur framtida affarsmodeller kommer att kunna se ut.

Med innovativ design och smarta |6sningar kan vi komma en bit pa vagen. Mélet ar att anvanda
mindre insatsmaterial, 6ka prestandan, skapa lésningar sa att det gar snabbare att lasta i och ur,
samt minska behovet av olja. Da kan véra kunder dra ned pa bade kortider och bransleférbrukning,
samtidigt som behovet av rdmaterial minskar. Mindre material innebar ocksé en viktminskning,
vilket ger hogre nyttolaster. Detta, i kombination med nya smarta konstruktioner som 6kar last-
kapaciteten ytterligare, ger ett minskat transportbehov.

All the way.
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SRLING

"Det vore intressant att ldra sig mer om materialatervinning av pabyggnaderna och hur man eventuellt
skulle kunna renovera dem”, var en kommentar fran en kund i den strukturerade intressentdialogen.
Séval kunder som leverantérer ar intresserade av cirkularitet: hur vi kan bli battre pa att minska
svinn, jobba smartare med design, materialval och information.

Intresset for cirkularitet &r stort &ven hos vara medarbetare. Vart att notera ar att vara med-
arbetare i Polen lyfter cirkularitet som den absolut viktigaste aspekten avseende hallbarhet pa
Sorling. Omréadet rankades till 4,7 av 5,0, jamfort med det svenska resultatet p& 3,9. Livscykelhan-
tering och hantering vid produktens slut &r viktiga aspekter, liksom att renovera och uppgradera
gamla produkter, anvanda material fr&n kasserade dumperkarosser, och att skapa latt reparerbara
eller utbytbara produkter. Ett annat forslag var att anvanda synergieffekter i Inducore-gruppen for
att minska transporterna.

"Innan vi slénger material eller utrustning kan vi fraga andra féretag om de behéver det” var en
kommentar fran en medarbetare.

Vi testar, utvarderar och tillverkar varje komponent med precision fér att sdkerstélla kvalitet och
lang livslangd. Starka konstruktioner, korrekt montering och smart design gor det enkelt att bade
serva och byta ut komponenter, viktiga delar som vi valjer att satsa extra pa. Vart mal ar tydligt: att

tillverka produkter som kan anvandas i méanga, manga ér.

MANGA BACKAR SMA
Mycket av vart arbete for mer hallbara produkter sitter i detaljerna. Genom att anvénda buntband
i atervinningsbar plast, byta ut staltankar mot aluminiumtankar och mineralolja mot miljéolja kan vi
med smé men effektiva medel minska véar totala miljopaverkan.

Your way.

CIRKULARITET

STAL 907 18%
ALUMINIUM 17 52%
PLAST 2 0%
ATERVUNNET 52% 72%
BRANNBART - FOR

0, 0,
ENERGIPROD 12% 12%
DEPONI 30% 16%
STAL 18 66
ALUMINIUM 0,1 0,2
PLAST 0,5 09
TRA 7 14
PAPPER 3 )
FARLIGT AVFALL 19 18

MAL 2024:

= Vi ska minska vart avfall till férbranning och deponi med 20%

Det ar teknikchefen som ansvarar for fragan om cirkularitet — for var forméaga att vara en drivande
kraft i teknikskiftet och att stélla om i ratt takt. Uppfdljining av méalen sker kvartalsvis till VD som
redovisar resultaten i hallbarhetsrédet.

All the way.
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RISKHANTERING

ANSTALLDA “ ATGARDEH

Var verksamhet har en betydande Vara fokusomraden: utslépp av véxthus-

Sorling har leverantérer och kunder i ett flertal lander, vilket medfor risker avseende manskliga
rattigheter och milj¢. Det kan &ven innebara korruption mellan féretaget, leverantérer och kunder.

klimatpéaverkan, genom stélet som

gaser, teknisk férandring och cirkular-

KLIMATPAVERKAN anvands i vara produkter, transporter itet hjélper oss att minska denna risk
Uppférandekoderna fér medarbetare och leverantérer ar vara styrdokument och hjélper oss att inom och utanfér var verksamhet samt i och omvandla den till en méjlighet.
fatta ratt beslut i svara situationer. Var riskhanteringsprocess ger oss dessutom verktyg att anvéandarfasen av vara produkter.
medvetandegora vara viktigaste risker inom organisationen och skapa en gemensam bild av hur
de ska undvikas och hanteras. Bade vi sjalva och anvandarna av vara Vi utfér kontinuerlig riskvardering och
produkter utsétts for tunga arbeten och agerar proaktivt for att hitta 16snin-
Varje ny leverantor utvarderas noggrant utifran alla aspekter av hallbarhet och kvalitet, samt HALSA OCH SAKERHET risk fér olyckor. gar som minskar slitage och olyckor.

potentiella risker. Alla leverantorer skriver under och forbinder sig till var uppférandekod nar
vi infor ett samarbete. Samtliga utvarderas arligen, men de viktigaste leverantérerna utvarderas
|6pande kvartalsvis.

Sorling ar certifierad enligt bade ISO 9001 och ISO 14001, vilket innebar att riskhantering &r en
naturlig del av véra dagliga rutiner. Vi har olika satt att identifiera och utvardera bade risker och
mojligheter i hela var verksamhet. Detta inkluderar en tvarfunktionell SWOT-analys, en lista éver
miljdaspekter dar vi regelbundet utvarderar var miljépaverkan och den naturliga riskhanteringen i
var utvecklingsprocess. Andra exempel pa riskhantering ar leverantoérsutvérdering, avvikelse-
hantering och regelbundna sékerhetsronder.

Under 2021 férbattrade vi riskhanteringsprocessen genom att inkludera miljmassig och social
hallbarhet. Vi har prioriterat resultaten och vidtagit atgérder som vi féljer upp tre ganger om éaret.

LUFTKVALITET OCH HALSA

Tillverkning av véra produkter inkluderar
ytbehandling; en process som tradi-
tionellt avgett bade partiklar och I6sning-
smedel, som ér farliga for manniska och
milj6.

Var verksamhet ar beroende av sta-

bila och effektiva processer inom alla
avdelningar for att uppratthalla en hallbar
produktion och for att leverera hog-
kvalitativa produkter till vara kunder. Ett

Resultat fran kontinuerliga dialoger med

slutanvandare beaktas vid utveckling av
nya produkter.

Vi anvander farger med minimal skada
pa miljé och manniskor, separering av
avfall, och har installerat en ny process
for ékad livslangd hos produkterna.

Standiga forbattringar och fokus-
omraden inom alla avdelningar for att
sakerstalla tydliga arbetsprocesser,
ansvar och mal. Vi arbetar néra kunder,
partners och leverantérer for att forsta

Detta stodjer var ambition att fortsatta vara en A-listad leverantor i branschen. OPERATIONELLA RISKER misslyckande riskerar ge 6kade atgang férvéantningar och behov fér att saker-
av material och energi, bidra till onédiga stalla en effektiv och korrekt utveckling
transporter och produkter av lag kvalitet, vad galler hallbarhet, produkter, for-
vilket leder till hdgre kostnader, omarbet-  séljning, inkdp och produktion.
ning och paverkan pé vart varumarke.
r Sérling investerar standigt i nya produk- Tydliga kommunikations- och héllbar-
ter och innovativa I6sningar for fram- hetsmal, som &r transparenta och latta
tiden. Var utveckling finansieras av vara att forsta. All utveckling har som mal att
intressenter, i forsta hand av vara kunder  6ka hallbarhetsprestandan.
FINANSIELLA RISKER och agare. Med oklar kommunikation

kring vérdet av héllbarhetsférdelarna

i vardekedjan &r det risk fér minskad

efterfragan och darmed utveckling av

hallbara produkter.

Vi har en uppférandekod som vi férvéan- Vi ska forbéattra vara rutiner for att 6ka

tar oss att anstallda och affarspartners forstaelsen och efterlevnaden av
EFTERLEVNAD ska félja. Krankningar riskerar att skada uppférandekoden bland véra anstallda

SESRLING

MANGFALD OCH INKLUDERING

All the way.

manskliga rattigheter, miljéskador, kost-
nader och varumarke.

Var bransch ar av tradition mansdomine-
rad, bade i ledning och évrig verksamhet,
vilket ar en risk dé& vi ar 6vertygade om
att det kravs mangfald for att utveckla
vart foretag framgangsrikt. Flera olika
kulturer ar representerade, men risken
kvarstar vad galler kénsfordelning.

och affarspartners.

Vi ska sikta p& att rekrytera och behélla
fler kvinnor pa alla nivaer i féretaget,
men ocksé undersoka var kultur och
forutsattningar att sakerstélla att vi har

en inkluderande miljé dar alla k&nner sig

trygga att uttrycka sig.
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SRLING

Your way.

All the way.

UTVARDERING AV VAR RISKHANTERINGSPROCESS
Vi har arliga interna och externa revisioner dar vi utvarderar efterlevnaden av vara rutiner.
Under ledningens granskningar, tre ganger per ar, utvéarderar vi verksamheten, vara mal och
effekten av var riskhanteringsprocess.

F("JLJA UPP OCH "AR BEDﬁMA
RAPPORTERA RISKPROCESS

ATGARDA

CERTIFIKAT OCH STANDARDER

All Sorlings verksamhet, med fabriker i Sverige och Polen, ar certifierad enligt ISO 9001 och
ISO 14001, vilket hjalper oss att bygga ett strukturerat och systematiskt arbetssatt nar det galler
att minska var miljopaverkan och bevara en hog kvalitet i allt vi gér, i vara kundrelationer och i
vara produkter.
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BOLAGSSTYRNING

Sorling AB ingér i Inducore-koncernen som bestar av 17 operativa bolag. Bolagsstyrningen
regleras i den svenska aktiebolagslagen och dess hégsta styrningsorgan ar darmed bolagets
styrelse som véljs av arsstdmman. Var nuvarande styrelse bestar av tre ledaméter, varav alla
ar man. De ansvarar fér styrningen av féretagets verksamhet och organisation, samt fér den
langsiktiga utvecklingen. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete i [6pande dialog med
VD och sakerstéller ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbete utvarderas av
moderbolaget Inducores styrelse.

Den operativa verksamheten styrs av bolagets ledningsgrupp som bestar av fem personer, varav en
kvinna och fyra man. Anders Felling var verkstallande direktor under verksamhetsaret 2021.
Férutom vd bestod ledningsgruppen av ekonomichef, teknikchef, produktionschef Knivsta,
platschef Jelcz och inkdpschef.

Inducores héllbarhetsrad ansvarar fér bolagens inriktning, mal och initiativinom hallbarhet. Radet
traffas varje kvartal for att dela erfarenheter, f6lja upp mal och diskutera aktuella fragor.
Forutom vd, som ingar i radet, har Sérlings ledningsgrupp ett 6vergripande ansvar for
bolagets héllbarhetsarbete.

(g} AMYMONE

(@ inducore

TRUCK BODIES

» SORLING = Hiak = Axipto
= Sorling Sp. z 0.0. = Arenco = Bjorko Mekaniska
= Sorling AS = Shanghai Arenco = Lemont

Machinery CO Ltd

= Gehab Kvalitetspabyggaren = Arenco (GZ) Sourcing
= PLS Truck Bodies

= Svanstroms Lackeringar

= Atlings Maskinfabrik

= Bollnas Verkstads Production

= Norfrig
= NTB Service
= PLS / Norfrig AS

SRLING

Your way.

AMYONE ASSOCIATED
REAL ESTATE COMPANIES

= Tacton

= Prevas (Pupl)
- Deva Mecaneyes
- Tritech Solutions

- Filoprocess

All the way.
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AGENDA 2030

MAL DELMAL \V/\=Ncl=]-QV/] SIDAN

//\- =8 GOD UTBILDNING 4.7. Utbildning fér hallbar Vi gér langsiktiga satsningar 22-23

M FOR ALLA utveckling och globalt med- for att stérka kompetensen
Sakerstalla en inkluderande  borgarskap. och 6ka engagemanget, och
och likvérdig utbildning erbjuder ledarskapsutbildning-

ar for alla medarbetare. Vi féljer
med i samhallsutvecklingen
och ser till att méta framtiden
med ratt kompetens pé ratt

av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla.

plats.
A ) AMSTALLDHET 5.5. Sékerstalla fullt del- Vi framjar kvinnors narvaro i 24
Uppna jamstélldhet och tagande for kvinnor i ledarskap ~ industribranschen genom att
alla kvinnors och flickors och beslutsfattande. arbeta for en mer jAmstalld
egenmakt. arbetsplats och erbjuda
faciliteter anpassade efter en
mixad arbetsgrupp och olika
behov. Vi stodjer aven kvinnor i
var narmiljé genom samarbet-
en med lokala verksamheter
riktade mot kvinnors utveckling
och framtida ledarskap.
ﬁumﬂf&m ANSTANDIGA 8.2. Framja nationell, eko- Genom att fokusera pa sektor- 25
?ﬁ{'ﬁ"ﬁ"ﬂ""“ ARBETSVILLKOR OCH nomisk produktivitet genom er med hégt foradlingsvarde
M EKONOMISK TILLVAXT diversifiering, teknisk inno- och héq arbetsintensitet, kan
"' Verka for varaktig, inklu- vation och uppgradering. vi uppna hdgre ekonomisk

produktivitet. Vi p& Sorling
utmanar det férvantade och tar
) oo fram nya, smarta l6sningar, och
produktlv"syslselsattnlng hoppaz kunna inspireragandra
med anstandiga arbets- inom var bransch att borja
villkor for alla. tdnka mer innovativt — tanka
framat — sa att vi tillsammans
kan bidra till ett battre och
starkare samhalle.

derande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och

HALLBARA STADER OCH  11.A. Framija nationell och Vi lyfter blicken utanfor 10-13
SAMHALLEN regional utvecklingsplanering ~ Sveriges grénser och invest-
Godra stader och bosatt- erar langsiktigt bade regionalt
ningar inkluderande, sakra, och nationellt for att framja
motstandskraftiga och hallbar utveckling i omraden ; - AR AR o
hallbara nara alla vara verksamheter. ey [ 1, 3 R M 1. ‘:}
13 Egﬂngmkm}“ BEKAMPA KLIMAT- 13.3 Oka kunskap och kap- Vi stéller krav pa kunder 16-21
FORANDRINGARNA acitet for att hantera klimat- och leverantorer och sprider
Vidta omedelbara atgarder  forandringar kunskap om nya, innovativa
for att bekampa klimat- transportlésningar som kan
férandringarna och dess inspirera fler att paskynda
I P omstallningen.
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TEKNIKSKIFTET

GRI 103: 103-1  Forklaring av den vésentliga frdgan och dess 25
Styrningsstrategi avgransningar
103-2  Styrningsstrategi och dess komponenter 25
103-3  Utvérdering av styrningsstrategin 25
12 Sowomoon
PRODUKTION
13 Fiiommsani
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